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Рабочая программа дисциплины  Финансовый менеджмент 

разработана в соответствии с ФГОС, утвержденным приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 

12.08.2020 № 954 

Квалификация бакалавр   
                
Форма обучения заочная   
                
ОБЪЕМ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦАХ С УКАЗАНИЕМ КОЛИЧЕСТВА 

АКАДЕМИЧЕСКИХ ЧАСОВ, ВЫДЕЛЕННЫХ НА КОНТАКТНУЮ РАБОТУ ОБУЧАЮЩИХСЯ С 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕМ (ПО ВИДАМ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ) И НА САМОСТОЯТЕЛЬНУЮ РАБОТУ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ 

  

                
Общая трудоемкость  8 ЗЕТ   
    
Часов по учебному плану 288  Виды контроля на курсах:  
 в том числе:   экзамены (курс)    5 

зачёты (курс)    5 
контрольных работ  5 курс (2) 

 

 контактная работа 24   
 самостоятельная работа 251   

 часов на контроль 13   
Распределение часов дисциплины по семестрам (курсам)  

 
          

Курс 5 
Итого 

     
Вид занятий УП РП      

Лекции 8 8 8 8      
Практические 16 16 16 16      
Итого ауд. 24 24 24 24      
Кoнтактная 

рабoта 
24 24 24 24      

Сам. работа 251 251 251 251      
Часы на контроль 13 13 13 13      

Итого 288 288 288 288        
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1. АННОТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

1.1 Содержание финансового менеджмента и его место в системе управления организацией. Цель и задачи финансового 

менеджмента. Базовые концепции финансового менеджмента. Финансовые инструменты. Внешняя – правовая и 

налоговая среда. Информационное обеспечение финансового менеджмента. Методологические основы принятия 

финансовых решений. Денежные потоки и методы их оценки. Методы оценки финансовых активов. Риск и 

доходность финансовых активов. Риск и доходность портфельных инвестиций. Управление инвестициями. Оценка 

эффективности и риска инвестиционных проектов. Формирование бюджета капиталовложений. Инвестиционная 

политика. Управление источниками долгосрочного финансирования. Традиционные и новые методы 

финансирования. Цена и структура капитала. Средневзвешенная и предельная цена капитала. Теории структуры 

капитала. Управление собственным капиталом. Темп устойчивого роста. Производственный и финансовый 

леверидж. Дивидендная политика. Стоимость бизнеса. Управление оборотным капиталом. Политика в области 

оборотного капитала. Управление запасами. Управление дебиторской задолженностью (кредитная политика). 

Управление денежными средствами и их эквивалентами. Традиционные и новые методы краткосрочного 

финансирования. Управление источниками финансирования оборотного капитала. Финансовое планирование и 

прогнозирование. Стратегическое, долгосрочное и краткосрочное финансовое планирование. Финансовая 

стратегия. Методы прогнозирования основных финансовых показателей. Специальные вопросы финансового 

менеджмента. Финансовый менеджмент в условиях инфляции. Банкротство и финансовая реструктуризация. 

Антикризисное управление. Международные аспекты финансового менеджмента 

    
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Код дисциплины: Б1.О.23 

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося: 

2.1.1 Инвестиции и инвестиционная деятельность 

2.1.2 Экономический анализ 

2.1.3 Финансовая среда и предпринимательские риски 

2.1.4 Научно-исследовательская работа 

2.1.5 Рынок ценных бумаг 

2.1.6 Финансово-экономические расчеты 

2.2 Дисциплины и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как 

предшествующее: 

2.2.1 Управленческий и налоговый учет в отраслях экономики 

2.2.2 Финансы организаций (предприятий) 

2.2.3 Оценка стоимости и реструктуризация предприятия 

2.2.4 Преддипломная практика 

    
3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

ОПК-4: Способен предлагать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности; 

Знать: 

Научные основы разработки и принятия организационно-управленческих решений в профессиональной деятельности 

Уметь: 

находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности, экономически и финансово их 

обосновывать 

Владеть: 

Навыком предлагать экономически и финансово обоснованные организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности. 

    
ПК-3: Способен обеспечить инвестиционную привлекательность и оптимальные условия совершения финансовых 

сделок 

Знать: 

Положения и стандарты инвестиционной деятельности и финансовых сделок 

Уметь: 

Обеспечить инвестиционную привлекательность и оптимальные условия совершения финансовых сделок 

Владеть: 

Навыком обеспечения инвестиционной привлекательности и оптимальные условия совершения финансовых сделок 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С 

УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ  ЧАСОВ И ВИДОВ УЧЕБНЫХ 

ЗАНЯТИЙ 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид 

занятия/ 
Семестр / 

Курс 
Часов 

Компетен- 
ции 

Литература 
Инте 
ракт. 

Примечание 

 Раздел 1. лекции       
1.1 Финансовый менеджмент: 

фундаментальные концепации, цели и 

задачи /Лек/ 

5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

1.2 Сущность финансового менеджмента в 

условиях рыночной экономики /Лек/ 
5 0,5 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

1.3 Прогнозно-аналитические методы 

фмнансового менеджмента /Лек/ 
5 0,5 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

1.4 Тактика и инвестиционная стратегия 

финансового менеджмента /Лек/ 
5 0,5 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

1.5 Оценка риска активов (проектов) /Лек/ 5 0,5 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

1.6 Операционный леверидж и его роль в 

финансовом менеджменте /Лек/ 
5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

1.7 Совместное влияние операционного и 

финансового левериджа /Лек/ 
5 0,5 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

 Раздел 2. практические занятия       
2.1 Альтернативные стратегии 

краткосрочного финансирования /Пр/ 
5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

2.2 Управление денежными 

средствами:БДДС /Пр/ 
5 2 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  
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2.3 Альтернативные источники 

краткосрочного финансирования /Пр/ 
5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

2.4 Методы оценки эффективности 

инвестиционных проектов:NPV,PI,IRR, 

MIRR,DPP /Пр/ 

5 2 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

2.5 Формировакние эффективного портфеля 

в системе "доходность/риск" /Пр/ 
5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

2.6 Принятие финансовых реешний на 

основе метода "дерева решения" /Пр/ 
5 0,5 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

2.7 Операционный анализ с использованием 

операционного и финансового 

левериджа /Пр/ 

5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

 Раздел 3. самостоятельная работа       
3.1 подготовка к практическим занятиям 

/Ср/ 
5 46 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

3.2 подготовка к текущему контролю 

знаний /Ср/ 
5 45 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

3.3 подготовка к зачету /Ср/ 5 65 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

 Раздел 4. лекции       
4.1 Цена капитала: заемного и 

привлеченного /Лек/ 
5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

4.2 Цена собственного капитала /Лек/ 5 0,5 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  
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4.3 Оптимальная структура капитала:теория 

Модильяни- Миллера /Лек/ 
5 0,5 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

4.4 Теоретические основы дивидендной 

политики /Лек/ 
5 0,5 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

4.5 Инвестиции в ценные бумаги с 

использованием фундаментального 

анализа /Лек/ 

5 0,5 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

4.6 Финансовые инструменты и их 

производные. /Лек/ 
5 0,5 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

 Раздел 5. практические занятия       
5.1 Формирование инвестиционной 

программы методом временной 

оптимизации /Пр/ 

5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

5.2 Создание "эффективного портфеля" 

финансовых активов на основе 

диверсификации капитала /Пр/ 

5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

5.3 Измерение риска инвестиционных 

событий с применением метода дерева 

решений /Пр/ 

5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

5.4 Определение оптимальной 

инвестиционной программ графическим 

способом /Пр/ 

5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

5.5 Оценка экономических параметров 

бизнеса с помощью операционного 

анализа /Пр/ 

5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  

5.6 Определение ассортимента 

выпускаемой продукции на основе 

маржинального подхода /Пр/ 

5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 

Л2.4 Л2.5Л3.1 

Л3.2 Л3.3 

0  
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5.7 Трехэтапная модель оценки 

обыкновенных акций /Пр/ 
5 1 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 

Л3.3 

0  

5.8 Практическая ситуация (кейс) 

"Финансовый директор в поисках 

выхода из кризиса" /Пр/ 

5 0,5 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 

Л3.3 

0  

 Раздел 6. самостоятельная работа       
6.1 подготовка к практическим занятиям 

/Ср/ 
5 25 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 

Л3.3 

0  

6.2 подготовка к текущему контролю 

знаний /Ср/ 
5 30 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 

Л3.3 

0  

6.3 написание курсовой работы /Ср/ 5 40 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 

Л3.3 

0  

 Раздел 7. контроль       
7.1 /Зачёт/ 5 0 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 

Л3.3 

0  

7.2 /Экзамен/ 5 13 ОПК-4 ПК- 

3 
Л1.1 Л1.2Л2.1 

Л2.2 Л2.3 Л2.4 

Л2.5Л3.1 Л3.2 

Л3.3 

0  

            

5. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 

Размещены в приложении 

            
6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

6.1. Рекомендуемая литература 

6.1.1. Перечень основной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л1.1 Григорьева Т.И. Финансовый анализ для менеджеров: оценка, прогноз: учеб. 

для бакалавриата и магистратуры 
Москва: Юрайт, 2016, 

Л1.2 Тесля П. Н. Финансовый менеджмент: Учебник Москва: Издательский Центр 

РИОР, 2017, 

http://znanium.com/go.php? 

id=543123 

6.1.2. Перечень дополнительной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л2.1 Турманидзе Т. У., 

Эриашвили Н. Д. 
Финансовый менеджмент Москва: Юнити-Дана, 2015, 

http://biblioclub.ru/index.php? 

page=book&id=447718 

Л2.2 Симоненко Н.Н., 

Барчуков А.В., 

Островский П.Ю. 

Финансовый менеджмент: учебное пособие в 2 ч. Ч. 1 Хабаровск: Издательство 

ДВГУПС, 2012, 

Л2.3 Симоненко Н.Н., 

Барчуков А.В., 

Островский П.Ю. 

Финансовый менеджмент: учеб. пособие в 2 ч. Ч. 2 Хабаровск: Издательство 

ДВГУПС, 2012, 

Л2.4 Копнова Е. Д. Финансовая математика: Учебник и практикум для вузов Москва: Юрайт, 2020, 

https://urait.ru/bcode/450365 

Л2.5 Эскиндаров М. А., 

Балюк ., Белянчикова 

И. А., Горбунова Т. В., 

Диденко О. А., 

Игнатова А. С., 

Кузнецов О. В., Навой 

А. В., Платонова А. В., 

Прудникова И. Н., 

Рубцов А. А., 

Сергеева Б. Б., Хесин 

Н. В., Хмыз Е. С., 

Ярыгина О. В., 

Звонова Е. А. 

Международный финансовый рынок: Учебник и практикум 

для вузов 
Москва: Юрайт, 2020, 

https://urait.ru/bcode/451189 

6.1.3. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

(модулю) 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год 

Л3.1 Барчуков А.В. Финансовый менеджмент: методическое указание по 

выполнению курсовой работы / А.В. Барчуков, Е.П. 

Кондратов 

Б. м.: Хабаровск: Изд-во 

ДВГУПС, 2014, 2014, 

Л3.2 Барчуков А.В., 

Фещенко И.В., 

Мишина Е.А. 

Управление финансовой устойчивостью страховой 

организации: учебное пособие 
Хабаровск: Изд-во ДВГУПС, 

2020, 

Л3.3 Барчуков А.В. Финансовый менеджмент: практикум Хабаровск: Изд-во ДВГУПС, 

2021, 

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет", необходимых для освоения 

дисциплины (модуля) 

Э1  
- http://window.edu.ru – единое окно доступа к образовательным ресурсам; 
– http://uchebnikionline.com – портал электронной учебной литературы; 
– http://elibrary.ru – научная электронная библиотека; 
– http://ntb.festu.khv.ru; http://edu.dvgups.khv.ru – каталог научно-технической 

библиотеки ДВГУПС; 
– http://finman.ru – аннотации и архивы статей в журнале «Финансовый 

менеджмент»; 
– http://garant.ru – справочно-правовая система «ГАРАНТ»; 
– http://base.consultant.ru – справочно-правовая система «Консультант плюс». 

 

6.3 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по 

дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем 

(при необходимости) 
6.3.1 Перечень программного обеспечения 

 Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Расширенный Russian Edition - Антивирусная защита, контракт 469 

ДВГУПС 

 Антиплагиат - Система автоматической проверки текстов на наличие заимствований из общедоступных сетевых 

источников, контракт 12724018158180000974/830 ДВГУПС 

 АСТ тест - Комплекс программ для создания банков тестовых заданий, организации и проведения сеансов тестирования, 

лиц.АСТ.РМ.А096.Л08018.04, дог.372 

 Mozila Firefox, свободно распространяемое ПО 

 Opera, свободно распространяемое ПО 

 Free Conference Call (свободная лицензия) 
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 Zoom (свободная лицензия) 

6.3.2 Перечень информационных справочных систем 

     
7. ОПИСАНИЕ МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ, НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ) 

Аудитория Назначение Оснащение 

1603 Учебная аудитория для проведения 

практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

комплект учебной мебели, экран переносной, мультимедиапроектор 

переносной, компьютеры 

1701 Учебная аудитория для проведения 

практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

комплект учебной мебели, экран переносной, мультимедиапроектор 

переносной 

352 Учебная аудитория для проведения 

практических занятий, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации. 

комплект учебной мебели, компьютеры, мониторы, 

мультимедиапроектор переносной 

355 Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа 
комплект учебной мебели: столы, стулья, видеопроектор с 

интерактивной доской, видеокамера для прямой трансляции лекций 

в интернет, компьютер 

1303 Помещения для самостоятельной работы 

обучающихся. Читальный зал НТБ 
Тематические плакаты, столы, стулья, стеллажи Компьютерная 

техника с возможностью подключения к сети Интернет, свободному 

доступу в ЭБС и ЭИОС. 

343 Помещения для самостоятельной работы 

обучающихся. Читальный зал НТБ 
Тематические плакаты, столы, стулья, стеллажи. Компьютерная 

техника с возможностью подключения к  сети Интернет, 

свободному доступу в ЭБС и ЭИОС. 

 

     
8. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Цель изучения дисциплины «Финансовый менеджмент» – формирование теоретических знаний у студентов в области 

управления финансами, разработку методов для достижения этой цели, разработку и выбор критериев для принятия 

правильных финансовых решений, а также практическое использование этих критериев с учетом индивидуальных условий 

деятельности хозяйствующего субъекта. 
Задачами освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» являются: 
- изучение теоретических аспектов управления финансами хозяйствующих субъектов; 
- изучение концепций финансового менеджмента; 
- ознакомление с методами оценки финансовых активов; 
- изучение источников средств и методов финансирования деятельности сложных хозяйственных систем; 
- разработку управленческих решений в краткосрочной и долгосрочной перспективе 

 


